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Основная причина снижения ROE — падение операционной доходности ROIC на 82% за счет снижения: 

• операционной маржинальной прибыли до уплаты налогов и процентов (EBIT) на 4%; 

• оборачиваемости инвестированного капитала более чем в 3 раза. 

Взаимосвязь ROE и ROIC 
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«Управляющая компания» 

OPEX «Управляемое общество» CAPEX 

Менеджер  
верхнего  
уровня 

Менеджер 

Форма AFE 

Инструмент контроля затрат 
Система учета и авторизации затрат (AFE) 



Схема движения первичных документов 

Контрагент 

8. Передача оригиналов 

первичной документации 

3. Передача утверждений первичной  

документации на проверку соответствия  

лимитам AFE и договоров 1. Передача  

первичной 

документации 

на согласование  
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документации 

для проверки  

и утверждения 

Управление 

делами 

4. Запрос на акцепт первичной документации 

5. Акцепт первичной документации 

Менеджер 11. Информирование о проведении платежа 

7. Передача оригиналов пер.документации 

6. Передача копий документации 

ОВФИ 

9. Формирование  

реестров платежей  

по первичной 

документации  

и проведение оплаты 

Финансовая 

служба 

10. Передача актов взаимозачетов  

и оригиналов банковских документов,  

подтверждающих факт.оплату  

для отражения в учете 

7. Передача  

оригиналов 

пер. документации  

для отражения в учете 

Бухгалтерия 

(РСБУ, НУ,  
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11. Информирование о проведении платежа 
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Заполнение признаков  
производится лицами,  
компетентными в различных  
категориях учета. 



Цепочка движения 
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Цепочка движения 
Отражение в различных видах учета 
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Модуль НСИ — Система аналитического  

учета (САУ) 

План счетов  

мульти-учета: 

РСБУ, МСФО,  
Налоговый учет 

Справочники  

аналитического  

учета 

Источники требований: 

Нормативная законодательная база РФ (ПБУ, ФЗ, …), НК РФ, МСФО,  
отраслевые и корпоративные стандары, отчетность 
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Пример схемы построения  

элементов САУ 

Материальные затраты 

Сырье и основные 

материалы 

Вспомогательные 

материалы 

Прочие  

материальные 

затраты 
Топливо Энергия 
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Топ- 
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БУ 

НУ 

Текущее  

состояние 

БУ 

Цель  
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периода 

МСФО 

Консолидация 

НУ 

МСФО Консолидация 

15 число 28 число 

Достижение сокращения сроков  

получения отчетности 



Подход к реализации современных  

требований по постановке  

управленческого и финансового учета 

1. Методика ведения параллельного учета по стандартам РСБУ, МСФО, НК РФ 

2. Правила построения системы аналитического учета по стандартам РСБУ, МСФО, НК РФ 



Подход к реализации современных  

требований по постановке  

управленческого и финансового учета 

Программные продукты для получения управленческой, бухгалтерской,  

налоговой и консолидированной финансовой отчетности по международным  

стандартам методом трансформации проводок или показателей из РСБУ учета: 

КТ-КХД 

КТ-НУ 

КТ-ФО 

КТ-КФО 

Корпоративное хранилище данных, управленческая и бух. отчетность 

Налоговый учет и отчетность в соответствии гл. 25 НК РФ  

Финансовая отчетность предприятия по МСФО 

Консолидированная финансовая отчетность холдинга по МСФО,  

система принятия решений 

Программные продукты для получения управленческой, бухгалтерской,  

налоговой и консолидированной финансовой отчетности по стандартам  

МСФО методом параллельного учета: 

КТ-Бухгалтерия 

КТ-КФО 

Ведение параллельного учета и получение отчетности доказуемой  

до первичного документа на предприятии по стандартам  

РСБУ, МСФО, НК РФ 

Консолидированная финансовая отчетность холдинга по 

МСФО, система принятия решений 
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